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Skaitmenines ekonomikos ir visuomenes indeksas (DESI)

Digital Ecomomy and Society Index (DESI) 2017 ranking

M 1 Connectivity M 2 Human Capital M3 Use of Irﬂnet M 4 Integration of Digital Technology M 5 Digital Public Servics

» 1. Connectivity
» 2. Human Capital/Digital skills
. B NN NN NNNE . B BN NN NNNNE » 3. Use of Internet Services by citizens

DK FI SE NL LU BE UK IE EE AT DE MT\LT E5S5 PT EU FR 351 CZ2 LWV 5K HU CY PL HR IT EL BG

> 4. Integration of Digital Technology by businesses

Digital Economy and Society Index (DESI) 2019 ranking

»5. Digital Public Services

Nl Connectivity B2 Human capital ™ = Use of internet services\ B 2 Integration of digital technolosy W 5 Disital publicservices

g

FI 5 WL DK UK LUJ IE EE BE MT ES DOE AT EU FR 531 LW C€£ PT HR 5K C¥Y HU IT PL EL RO BG

»6. Reasearch and Development ICT




Kitose ES salyse technologiniali
pajegumai isnaudojami daug
efektyviau nei Lietuvoje

Spain
Italy

Lithuania
Romania
Bulzaria
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Industry ?.0 Lietuvoje

GAMINIO MARSTUTAS PARDAVIMAI 7

GAMYBOS PLANUQOTOJS PIRKIMALI ?

PAMAINOS VADOVAS SANDELIY VALDYMAS ?

IRENGINIU OPERATORIAI /MOGISKUJU ISTEKLIY VALDYMAS?

DAILY STAND-UPS PROJEKTY VALDYMAS?

ERP, MES, LEAN, TOC... JMONES KULTURA?
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2018 2019 2023

Darbu_oto ai

138 252 350
253 433 700+
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® Procesus BIZAGI

o Projekty valdyma — EXEPRON

g i; © Projektavimg — EPLAN, Solid Edge, Kanbanize

& | o Tiekimo grandine — ERP Tryton -> MS BC
O
O
O
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Komplektavimg — ERP Tryton -> MS BC
Gamybos operacijas — EXEPRON, ERP Tryton -> MS BC
Kokybés tikrinimg — ALFRESCO



ENSTO (Estija) atvejis

CE I EREE Gamykla Keiloje

Gamyklos plotas: 10.000 m?2 Gamyklos plotas: 16.500 m?2

Darbuotojai: 130 Darbuotojai: 370

Produkcija: Termoplastiniai gaubtai ir plastikiniai komponentai, Produkcija: Sviestuvai, jungikliai, gnybtai, jungtys SLIP ir SLIDE, kabeliy
Sviestuvy korpusai, silikono komponentai antgaliai, saltojo ir Silumos susitraukianciy gaminiy rinkiniai, EV
Technologija: injekcinis liejimas, surinkimas ir pritaikymas Sakotuvai, statybiniai aksesuarai

Naudojamos medziagos: Technologija: pagrinde surinkimas, metaliniy komponenty gamyba,
Thermo Plastics, LSR silicone suvirinimas

Naudojamos medziagos:
Plieno, metalo ir plastiko komponentai




ENSTO kelrodis 2016-2020

2016 2022

Komunikacijos arba pokyciy valdymo planas
(Communication Strategy)

Tiekéjy ir klienty analizé
(Pull with Suppliers and Customers)

Skaitmeninimo jrankiai ir sprendimai

(Digitalization in Operations)

Procesai
(5S, LEAN, Preventive Maintenance)







Nasumas / Efektyvumas / Produktyvumas

Nasumo vertimas j angly kalbg - productivity,
efficiency.

.' \\\\

Nasumas = Rezultatas / Sgnaudos

-fektyvumas - daryti tiek pat su mazesnemis %y
sgnaudomis, t.y. efektyvumas orientuotas | '
vardiklio mazinima!

Musy “pinigy masinos’ pavyzdyje didesnis efektyvumas bus pasiektas
pagaminus tg patj PET ruosinj per trumpesnj laikg. Daznai tai susije su naujy
gamybiniy technologijy jsigijimu.




Nasumas / Efektyvumas / Produktyvumas

Nasumo vertimas j angly kalbg - productivity,
efficiency.

Nasumas = Rezultatas / Sgnaudos

Produktyvumas - daryti daugiau su tomis
paciomis sgnaudomis, t.y. produktyvumas
orientuotas j skaitiklio didinima!

MUsy “pinigy masinos” atveju produktyvumas augs, jei operatorius pagamins
daugiau PET ruosiniy per tg patj laikotarpj. Dazniausiai produktyvumo
didinimas susijes su procesy ir darbuotojy jsitraukimo gerinimu.

%




Nasumas / Efektyvumas / Produktyvumas

Gamybines Vadybines
technologijos technologijos

20 / 30
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Pokyciy valdymas

]

Skaitmeninimo status

quo vertinimas,

galimybes ir rizikos

Kokia yra E-branda
Kaip veikia
konkurentai?

KO nori uzsakovai?
Kokios yra
gerosios
praktikos?

2

Industry 4.0 pletros

komandos sukurimas

Kokias funkcijas
turi tureti 14.0
pletros komanda?
Kas komandg gali
motyvuotl Ir
skatinti?

3

Industry 4.0 strategijos
Ir vizijos apibrezimas

Kokios sritys yra

palieCiamos?

Ar verslo modelis
taip pat keiciasi?

A

Paramos priemoniy

jgyvendinimas

Kas gali slopinti
oriesintis
DOkyCiams?

Ar struktura ir
procesal yra
Daruosti
DOkyCiams?

Ar jmones kultura
yra keiciama
lygiagreciai?

O

Konkreciy tiksly ir jy
matavimo apibrezimas

Kas konkreciali
turety buti
pakeista?

Kaip atrodo
diegimo
,Zemelapis™?

Kas atsakingas uz
vykdymag?

Kaip tiksly
jgyvendinimas gali

e/ o =

matuojamas?

Tiksly jgyvendinimas ir
matavimas

Kaip as
Motyvuosiu savo
darbuotojus daryti
pokycCius?

Ar aiskus ir
priimtini tikslai?
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Su diegimu susije issukiai

14.0 Diegimo didziausi

issukiai




Su diegimu susije issukiai
Darbuotoio produktvvumas, %
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Nepatenkintas Patenkintas Jsitraukes Jkvéptas







Tradicinis projekty valdymas 4.0 projekty valdymas

visi reikalavimai yra zinomi pries Naujy salygy atsiradimas ir
pradedant projekta ir gali buti nokycCiy valdymas projekto
lengvai iskomunikuoti eigoje
Galutinis rezultatas yra Projekto rezultatas kuriamas po
nuspejamas pries pradedant truputj aptariant su klientu
vykdyti projekta
Salygy pakeitimai pasileidus Lankstus projekto vykdymas,
projextui yra laikomi kaip bendradarbiavimas su klientu
neatitikimai
Maza sgveika tarp duomenuy ir Duomeny ir informacijos
informacijos integracija ir skaidrumas
Nelanksti standartizuota verslo veikla _anktus verslo operacijy

ir vertés grandines persiorentavimas




Komunikacija laiskais

Ar projekty valdymo komunikacija yra pakankamai

 Laikas sugaistamas e-laisko parasymui/atrasymui: 3 min.
» E-Laisky per ménesj: 600
 Laikas sugaistamas laisky rasymui per darbo dieng: 90 min. t.y. 19 %




- — O~ PR e - — ﬁ‘ . — -
" T RS -

el BLIT Tl PRV R
.

AR L = L
A e L SN
\atsoms ) ynr e w

- A e 8 e

-




Big Data

When the Power Supply 0 s switched on, Four Cables @ looped around the manufacturing
cell create a magnetic field. The Wireless Sensors

C pick up energy from the magnetic field and use
Duomeny kiekis, [Exabyte] x 1 min. 90 e foiiea rdlo wahes OARTS LINE
Terabyte Antennas @) mounted on the Pieces to add to

the assembly

wall receive these
enter here |

radio waves.

50.000 =
N, A =
40.000 -
b
30.000 D k k dd L
20.000
The signals G
from the antennas "\
10.000 contain information -
| about the Robot @) and S , ASSEMBLY LINE
the Assembly Line @ thatcan \_~— WD Ma;:degmmuengt;{‘ .
be viewed on a Computer Screen R R ™ anitactring cel

N

Source: ABB
2005 2010 2015 2020




Duomeny praradimal komunikaciniame procese

100 % 50 %
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Debesijos technologija
IT Siandien IT 14.0
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supply chain management / Customer Relationship Management / Manufacturing execution systems /
Product lifecycle management / Enterprise resource planning / Human resource management




SKAITMENIZACIJOS
(TECHNOLOGINIAI) AUDITAI

Techninés tarnybos veikla ir jrenginiy
techniné prieziura;

Gamybos procesy ir technologijy
automatizacija;

Verslo procesy skaitmenizavimas;

Jmonés procesy ir procedury valdymas bei

tobulinimas;
IT Ukio efektyvumas ir sistemy diegimas;
Jmonés gamybos planavimo procesai;

ISores ir vidaus logistika.
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Audity kainodara

u sk.

Ekonominis <1 men. <2000 Siauras, konkrecios vienos srities inovacinis
Eur vertinimas

Ekonominis  1-3 3000- 2-5 Ekspertiskai |dent|f|<JOJamos problemines sritys
ekspertinis  men. 10.000 vadybinese ir gamybinese technologijose,

Eur Teikiamos butiny pokyciy rekomendacijos
Gilus 3-6 10.000- 3-10 Ekspertiskai atliekama jmonés procesy analizé,
ekspertinis  men.  40.000 atliekamas issamus riziky vertinimas ir issami

Fur alternatyvy analize, tarpininkaujama ir konsultuojama

pasirenkant paslaugy teikejg




1 RIZIKA

AUDITORIAI

Nenurodo kas atliko auditg, nesimato auditoriy kompetencija ir profesiné patirtis, auditg atliko
tik vienas zmogus

8

Daugiau nei 12 mety gamybinese jmonese patirtj sukaupes ekspertas 2

oraktikas, kuris specializuojasi gamybiniy jmoniy logistikos ir techniniy tarnyby

procesy optimizavimo klausimuose, IT Ukio valdyme, bei sistemy (ERP, HR,
Vadybos) pirkime bei diegime. SiuolaikiSkas poziuris bei didelis IT ziniy
bagazas leidzia gamybiniy kompanijy procecus optimizuoti naudojant IT
jrankius, padidinti procesy efektyvuma, kurti pridétine verte.

- Sukaupta didele patirtis diegiant, kuriant ir modifikuojant IT sprendimus,
tobulinant procesus gamybinese kompanijose leidzia naudoti Kkitose
organizacijose patikrintus sprendimus, kurie yra pasiteisine, diegti geriausius
LKNOW-HOW", efektyviai valdyti rizikas.

- Audituojama sritis: IT Ukio efektyvumas ir sistemy diegimas

Arminas Samsonas




2 RIZIKA

<AINA
Kaina per maza / didele

2018.03.10 2018.03-04 2018.05-06

Paskelbtas kvietimas COVID-19 Atliekami darbai
Alternatyvy analizeé
Sutarciy pasirasymas




3 RIZIKA

METODIKA
Nesivadovaujama jokia metoc
Nera palyginimo su kitomis jir

ika. Nera uzsienio gerosios praktikos.
onemis ar metodikos nurodomu auksciausiu galimu lygiu.

Jmoneé Valdymas ir Organizacija ir Duomenys ir IT |Rinka
vadovavimas zmogiskieji istekliai | technologijos

UAB,,....... “ 54 31 29 48

Bendras Lietuvos |51 38 30 39

pramones jmoniy

vidurkis

Plastiko apdirbimo |54 39 38 46

pramones jmoniy

vidurkis

Vidutiniy (nuo 50 |58 38 37 42

iki 250
darbuotojy)
Lietuvos pramones
jmoniy vidurkis

Balai |Skaitmeninés  brandos | Vertinimo detalizacija

lygio vertinimas

3 Gerai Procesai tvarkomi, jiems skiriama nemazai démesio, daromos ir
diegiamos  inovacijos. Rekomenduojama  uZtikrinti/palaikyti
sistemingg tobulinima.

2 Vidutiniskai Rekomenduojama skirti daugiau demesio 1-3 mety trumpalaikéje
perspektyvoje. Jmonéje jgyvendinami tam tikri su skaitmeninimu
susije pokyciai, taciau jy galety buati daugiau, intensyvumas
didesnis, kad buty galima pereiti iS ,besivejanciy lyderiaujancias
jmones” j ,skaitmenines madas diktuojanCiy” statusg. Jmonéje
truksta sisteminio pokyciy valdymo.

1 Silpnai Batina skirti daugiau démesio artimiausiu metu, skaitmeninimo

pokycCiai néra daromi arba jie daromi per letai ir neintegruotai. Yra

didelé rizika, kad konkurentai gali pasinaudoti siomis silpnybémis.




3 RIZIKA

AOM/

Nesivadovaujama jokia metodika. Nera uzsienio gerosios praktikos.
Neéra palyginimo su kitomis jmonemis ar metodikos nurodomu auksciausiu galimu lygiu.
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3 RIZIKA ..

METODIKA
Nesivadovaujama jokia metodika. Nera uzsienio gerosios praktikos.
Nera palyginimo su kitomis jmonemis ar metodikos nurodomu auksciausiu galimu lygiu.

_ B

Customers
Suppliers
Partners

Competitive
position

Responsibilities
Units
Flexible working
O( Data acquisition models
Processes

IT-Structure

Data aggregation

(@)
Q‘_ =7 Knowledge and Skills

Data analysis Culture
vy Data assignment
Yoo

'948 Data actions
7‘@ Uo
TURE




3 RIZIKA

METODIKA
Nesivadovaujama jokia metodika. Nera uzsienio gerosios praktikos.
Neéra palyginimo su kitomis jmonemis ar metodikos nurodomu auksciausiu galimu lygiu.

»inoTech pramonei”
MITA




4 RIZIKA

ANALIZES FOKUSAS
Néra aisku kodel audite analizuojama viena dalis daugiau uz kitas, procesy schemoje arba audito
tekste nesimato kur yra didziausi jmones apribojimai.

Gamybos procesy
jranga su integruota
skaitmeninimo

technologija - =

Programine jranga dokurnentacijos

|’Eﬂ paruodimas

VIl

paruosimas ir
gamyba

% 3D technologijos
3l




o RIZIKA

NEAISKI TIKETINA NAUDA
Néra aisku kas j kg keiCiama, neaisku kokia praktine tikétina to nauda

Sprendziama problema

Esama / turima technologiné jranga

Rekomenduojamas jsigyti sprendimas ar

technologija

CNC technologija

Tikétina nauda (matuojama)

Mazi gamybiniai pajégumai.

Jrenginiy gedimo rizika (nuolatos reikia
turéti bent vieng atsarginj jrenginiy
komplektq).

Ribotas universalumas.

Salyginai ilgas gaminio gamybos
paruosSimo ir gamybos laikas.

Jrenginiy nustatymo ir derinimo klaidy
tikimybeé.

Néra integracijos su kitais jrenginiais.

Neéera galimybés kaupti ir apdoroti

skaitmeninius duomenis realiuoju laiku.

jrenginiai neturi galimybés buti
monitorinami iSorés jrenginiais.
Mazas gaminio matmeny tikslumas

Nera integracijos su ERP sistema.

e Mediniy sijy apdirbimui-
iSpjaustymui pagrinde naudojami
firmos MAFELL ir kitokie rankiniai
elektriniai jrankiai. Kadangi tai
individualUs uzsakymai, tai darbo
nasumas ir tikslumas labia priklauso
nuo operacijy jvairoves, darby
apimties ir sudétingumo. Stakliy

tikslumas = 0,05 mm.

e Rekomenduojama jmonei iSspresti mazo
darby nasumo ir kokybés problema jsigyjant
Siuolaiknes 6 asiy CNC stakles. Stakles turés
programinj valdyma, brézinius bus galima
jkelti nuotoliniu budu tiesiai is serverio arba
per USB raktg. Staklés turés integracija su
gamybos valdymo ERP sistema, bus galima
kaupti, matuoti, analizuoti duomenis realiuoju
laiku. Jrenginys turés galimybe buti
integruotas su kita jmoneés turima

technologine jranga.

Zenkliai padidéty apdirbty pavirdiy
tikslumas ir kokybé, o darbo nasumas
padidety 2,34 karto.

jmoneé galés 8 Zmonémis sumazinti staliy , o
tuo paciu ir bendrg darbuotojy skaiciy.
Jrenginiams nustatyti ir derinti skirtas laikas
bus sumazintas apie 4-5 kartus.

Apie 90 % sumazés nekokybiskos
produkcijos atsirasdavusios dél zemos
jrankiy kokybés ir zmogiskojo faktoriaus

jtakos.




AUDITAS NEPRIVALO

1.Teikti rekomendacijas konkrecios jrangos jsigijimui. Rekomendacijos turi siulyti
galimybe arba sprendimg. Gali patarti gamintojg;

2.Neprivalo atlikti verslo plane reikalingy ekonominiy skaiciavimy;

3.Neprivalo detaliai isanalizuoti visos jmones visy padaliniy visa veiklg;

4 Neprivalo nurodyti ir paaiskinti kokig skaitmenine technologijg ar skaitmenin]
sprendima atitinka rekomendacija;

5.Neprivalo visos audito rekomendacijos buti jtrauktos j projekto paraiska.




AUDITUI REKOMENDUOJAMA

1.Vadovautis aiskia metodika ir tureti taip pat arba panasiai pavadintus skyrius:

* Jvadas

* /mones veiklos trumpas pristatymas

« Esamy jmonéje verslo procesy analizé (Organizacija ir zmogiskieji istekliai, Duomenys ir IT technologijos, Rinka, Gamybos procesy
Skaitmeninimo strategija)

» Pagrindiniy technologijy naudojamy gamybos procese analize

e [Svados ir rekomendacijos (technologijoms ir organizaciniams sprendimams)

2. Lentele kuri parodyty esamag situacijg ir rekomenduojama pokyti bei numatoma galima naudg;
3. Nurodyti kas atliko audita ir kilus abejonems del ekspertiskumo parasyti jj pagrjsti;
4. Tureti protinga kaing;

5. Pagrjsti jmones technologinius ir vadybinius apribojimus.
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